Curriculum Vitae
RUBEN PONCE ASTORGA
Teléfono casa 2-7586878/ Celular 984794245/ RAPA8066@gmail.com

SINTESIS

Alumno de MBA en la Escuela de Negocios Europea de Barcelona, Contador PUblico y Auditor de la Universidad Diego Portales; con mas de
28 afios de experiencia en cargos de Gerente de Finanzas, Country Manager, Vicerrector Econémico, Gerente Comercial, Gerente de
Contraloria, Gerente de Contabilidad y Contador General. En las industrias: Comercial e Industrial (Kupfer S.A.); Vitivinicola (Vifia San Pedro
S.A.); Telecomunicaciones (VTR S.A.); Inmobiliaria y Constructora (Salfa Corp. S.A.); Multinacional Comercial e Industrial (Mosaico S.A), con
presencia en Argentina, Perd, México, Colombia y China; Grupo Educacional TEC.

Alta capacidad de liderazgo, para llevar a los equipos de trabajo a estandares eficientes, con foco en la orientacion de resultados, en un
ambiente profesional desafiante y colaborativo. Vision global, pensamiento estratégico, capacidad analitica, autonomia, planificacion,
capacidad resolutiva y perseverancia.

EXPERIENCIA LABORAL

Febrero 2014 - a la fecha INTERNATIONAL RANGE SpA.

Gerente de Finanzas y Operaciones

Los principales logros en el desempeiio del cargo consideran:
e Disefo e implementacion de estructuracion societaria.
. Evaluacion del proyecto, (ventas MMUSD6 anuales) EEFF: Balance, Estado de Flujo, EERR, Indicadores
. Diseno plan de negocio y Supply Chain
. Plan comercial (Ventas, Marketing, Mercado, Producto, Presupuesto)
e  Obtencion Capital de trabajo

. Negociacion con clientes

Noviembre 2012 - enero 2014 Grupo Educacional TEC S.A.

Vicerrector Econdmico Instituto Profesional Esucomex S.A.

Vicerrector Economico Instituto Profesional Iplacex S.A.

Los principales logros en el desempefio del cargo consideran:
e  Cierre de negociacion de compras de los Institutos Profesionales Iplacex S.A. y Esucomex S.A.

. Disefio e implementacion de reestructuracion societaria, creando la matriz de inversiones GETEC S.A., la matriz de servicios de
Back office Soge-tec. Fusion de Paturma SpA por incorporacion en Iplacex S.A. utilizada como vehiculo de inversion.

e  Gerente a cargo de la direccion, confeccion, implementacion y control del presupuesto quinquenal base cero, definir presupuestos
operacionales, de inversiones, corto, media y largo plazo, definir politicas de financiamiento, reestructuracion de deuda y disefio
y control de aportes de capital.

. Reestructuracion de las areas de Finanzas, Contabilidad, Informatica y RRHH.
e Disefio y control de la planificacion tributaria. Conversion a normas contables IFRS

e  Rediseno de politicas y procedimientos criticos de: Cobranzas, Inversiones, Reclutamiento, Aprobacion de Gastos, Precios de
Transferencias.

o Disefio de arquitectura de reportes de gestion al directorio, a rectoria, a pro rectoria y a las distintas direcciones y vicerrectorias.
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. Coordinador del comité de directorio financiero

. Participa y expone mensualmente al directorio la marcha del negocio y el control presupuestario de acuerdo a la arquitectura de
reportes aprobadas por estos

Julio 2007 - noviembre 2012 Grupo Mosaico S.A.
| Country Manager Chile, Peru y Argentina, |

A cargo de las areas de Ventas (canales Retail, Constructoras, Sanitarias, ferreterias y especialistas), Marketing, Post Venta, Operaciones,
Control de Gestion, Control de produccion, RRHH, Administracion, Contabilidad y Finanzas.

Multinacional chilena, del rubro Griferia, Gasfiteria, Fitting y accesorios de bafio y cocina. Con presencia Comercial en México, Colombia,
Per(, Argentina y Chile. Ventas por MM USD50 anuales, donde Chile, Per( y Argentina representan cerca del 80% de la misma.

La empresa cuenta con 3 empresas en China, Comercial, Industrial y Financiera, desde este pais trae practicamente el 95% del mix de
productos y una planta productiva de Fitting en Chile.
Los principales logros en el desempefio del cargo consideran:

e Aumento de la participacion de mercado en Chile, 2010/2011/2012 de un 25.2% a 27.9% y a un 32.1%, mercado crece a un 8% anual
Stretto crece un 22% anual en ventas

e Aumento de las ventas en Peri de USDMM1 a USDMM3 del 2010 al 2012

e Lidera cambio de marca e imagen corporativa (Stretto)

e  Gerente proyecto, del desarrollo de nuevo canal de ventas web

e  Exitosas negociaciones bianuales con la cadena de tiendas Home Center Sédimac e Easy

e  Desarrollo de nuevas lineas de producto, lo que contemplé Disefo, creacion e implementacion de 10 nuevas lineas de griferias, por
lo cual tuve que viajar varias veces a negociar con alrededor de 50 fabricas en china

¢ Implementa sistema de inteligencia de negocios Bl, Qlik View

e  Participacion y presentacion mensual de la marcha del negocio y control presupuestario al directorio

e  Gestion deuda bancaria de un leverage de 2

¢ Implementa nuevo sistema de costeo estandar en SAP Bussines One, reduce costo de fabricacion en un 20% entre el afo 2010 y 2012

e  Apertura empresas en Colombia y Per(

Julio 1999 - Julio 2007 Grupo SalfaCorp S.A.

Gerente Contralor

A cargo de las areas de Contabilidad, Impuestos, Control Pagos, Tesoreria, Control de Gestion y RRHH. 41 personas y 90 empresas, 1 Holding,
5 consolidados, 1 combinado y un Méxican GAAP. Lineas de negocio son Montaje Industrial, Construccion, Inmobiliario e Ingenieria.

Los principales logros en el desempefio del cargo consideran:
e  Exitosa Apertura a la bolsa de comercio de Santiago
e  Gerente funcional proyecto implementacion ERP SAP
e  Gerente de proyecto implementacion I1SO 9001 - 2000
e  Desarrollo proceso Workflow de proveedores via Web

e  Apertura de empresas en China, Argentina y Peru

Junio 1995 - Julio 1999 Grupo VTR S.A.

Gerente de contabilidad

A cargo de las areas de Contabilidad General, Control Pagos e Impuestos, con un total de 35 personas y 25 empresas, 1 holding, 6 consolidados
y un US GAAP.

Lineas de negocio son TV por cable, Telefonia fija, Larga distancia, Celulares, Television Satelital e Internet. Ademas, estuve a cargo como
gerente de proyecto de la implementacion de sistemas administrativo contable tipo World-Class Oracle Financials. Participa activamente del
proceso de reorganizacion societaria con divisiones, fusiones, adquisicion y creacion de empresas

Noviembre 1993 - junio 1995 Grupo Kupfer S.A.
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Contador General

A cargo de 15 personas y 10 empresas 2 consolidados. Empresa del rubro comercial e industrial de articulos de seguridad, aceros especiales,
magquinas y herramientas industriales.

Septiembre 1988 - noviembre 1993 Vifia San Pedro S.A.

Jefe de Remuneraciones

Participacion en negociacion colectiva, desarrollo de bienestar, administracion 7% de salud, 400 trabajadores de planta, 2000 operarios
temporales.

Junio 1986 - septiembre 1988 Soc. Distribuidora Alfa S.A.

| Encargado de Remuneraciones, Cobranza y Tesoreria |

Empresa del area distribucion nacional de revistas, juegos, diarios, libros, etc. Proceso completo de remuneraciones, 200 trabajadores de
planta.

ANTECEDENTES ACADEMICOS

e Licenciado Contador Publico y Auditor. Universidad Diego Portales

e  Contador Auditor Instituto Profesional la Araucana

e  Cursando MBA en ENEB. Escuela de Negocios Europea de Barcelona. 042016 a 102017
e Curso Inglés Nivel BLMIH Tronwell

e  Diplomado IFRS Thomson Reuters 2014

. Diplomado Gestion Tributaria, 2015

. Especialista Reforma Tributaria, 2015 Thomson Reuters

e Curso Principios y fundamentos de Analitica Thomson Reuters Web 2014

e  Curso Ecommerce 2014

e  Curso creacion de negocio virtual 2013

e  Curso Finanzas Corporativa Universidad Catolica 2006

e Diplomado Gestion Constructoras. Universidad Catolica 2005

e  Curso Planificacion Estratégica. Universidad Catolica 2004

e  Curso Fusion, Absorcion, division y adquisicion de empresas 2001

. Amplio dominio de PC y ERPs a nivel usuario: Softland, SAP B1, F700 Sonda, Oracle Financials, Informat, Pay Roll.

e Inglés Lee nivel medio alto. Escribe Medio, Habla nivel basico

ANTECEDENTES PERSONALES

v" Rut: 9.092.342-0
v' 53 afos; nacido el 14 de junio de 1963
v" Casado, 2 hijos



Referencias

Nombre del Referente:

Jorge Correa

Cargo:

Gerente Contralor

Empresa

SalfaCorp S.A.

Teléfono de contacto del Referente:

56977060288

E-mail:

jcorrea@salfacorp.com

Nombre del Referente:

Luciano Lambelet Valenzuela

Cargo:

Presidente de directorio

Empresa

International Range SpA

Teléfono de contacto del Referente:

56981583172

E-mail:

Luciano.lambelet@telecomunicaciones-ll.cl

Santiago, Diciembre 2016



